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Les auteurs

Fathomdsight  SiiFathoma4sight
Fathom4sight est une nouvelle offre de services d'informations (Kaas) sur le
marché de la recherche et du conseil en matiére de FinTech et dinnovation
dans le secteur des produits financiers. Ces services permettent 'acceés a la fois
& une plateforme d’informations en ligne et & des conseillers stratégiques en
intelligence d'affaires qui soutiennent les dirigeants & planifier et se préparer
pour l'avenir. La plateforme Fathom Pro permet de suivre les intrants en FinTech,
les actions des grands joueurs en FinTech, les tendances de l'industrie, les
lancements des nouveaux produits, les rondes de financements, les acquisitions
et bien plus encore. Pour vous aider & prendre des décisions stratégiques
éclairées basées sur les données. Consultez notre site Web ou pour réserver une
démo, cliquez ici. Contactez-nous & hello@fathom4sight.com.

FINANCE
MONTREAL

Finance Montréal

Fondée en 2010, Finance Montréal, la grappe financiere du Québec, est au cosur
du développement et de la promotion de l'industrie des services financiers
québécois. Organisme regroupant des membres gouverneurs, partenaires,
associés, et pres de 300 professionnels bénévoles. Finance Montréal travaille
constamment sur 4 piliers qui incluent les talents, la FinTech et linnovation, la
finance durable et les activités de développement des affaires internationales
pour faire du Québec un écosysteme financier en croissance constante,
novateur et reconnu pour son attractivité internationale. Contactez-nous &
www.finance-montreal.com

STATION
Station FInTech  FINTECH ]F

Soutenue par le secteur financier québécois, Finance Montréal ceuvre au
développement et & la promotion de 'écosysteme FinTech montréaldais, via la
Station FinTech, un hub moderne de 25000 pieds carrés, situé & la Place
Ville-Marie, au coeur du quartier financier de Montréal. Le hub FinTech sert de
catalyseur de développement pour prés de 30 start-ups en FinTech tout en
soutenant linnovation corporative. Au fil des ans, de multiples initiatives ont été
créées par 'équipe pour soutenir la croissance de 'écosystéme FinTech; le
Forum FinTech Canada, le plus grand événement du genre au pays,
I'Accélérateur Station Fintech et la Chaire FinTech AMF-Finance Montréal, une
chaire de recherche entierement dédiée & I'étude des impacts des technologies
financieres. Contactez-nous & www.stationfintech.com

FINTECH Df AccéignaTeuR ,PN

CAMADA

CHAIRE FINTECH

AMF-Finance Montréal
ESG uaim



https://www.fathom4sight.com/demo-signup
https://www.fathom4sight.com/contact-us
https://www.finance-montreal.com/fr/
https://www.stationfintech.com/fr/
https://www.forumfintechcanada.com/fr
https://www.stationfintech.com/fr/parcours-numerique-quebec-france
https://www.stationfintech.com/en/fintech-accelerator
https://www.finance-montreal.com/fr/fintech/amf-finance-montreal-fintech-chair
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Méthodologie

Ce rapport a été préparé par Fathom4sight et Finance Montréal et a pour
objectif de résumer l'activité dans le secteur de la FinTech au Québec en 2022.
Ce rapport présente les tendances et les perspectives pour 'année 2022 et
fait suite aux différents rapports trimestriels du Québec, T1 & T3, qui ont été
publiés en 2022.

Linformation contenue dans le rapport est & jour au 31 décembre 2022 et peut
ne pas refléter un événement ou un fait qui s'est produit apres cette date ou
qui a été divulgué publiquement apres 2022. Sauf mention contraire, toutes les
données du rapport proviennent de la base de données Fathomd4sight. Lors de
la préparation de la présentation [ du rapport, Fathom4sight a fait tous les
efforts raisonnables pour s’assurer que les informations contenues dans le
présent document ont été obtenues aupres de sources fiables et de qualité.
Bien que tous les efforts aient été faits pour offrir des informations actuelles et
exactes, Fathom4sight n'est pas responsable des erreurs ou omissions, ni des
résultats obtenus de lutilisation de ces informations. Compte tenu de la
nature changeante des technologies financieres, il peut y avoir des retards,
des omissions ou des inexactitudes dans linformation contenue dans le
présent rapport.
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Résume

Le Québec possede un écosysteme FinTech dynamique qui connait 'une des croissances les plus rapides au
Canada. Alors que nous explorons l'activité du marché et les principales tendances de I'espace FinTech
québécois en 2022, voici quelques points essentiels a retenir de ce rapport:

+ lly o226 FinTech basées au Québec, ce qui représente 15 % du marché total au Canada.

»  Depuis 2015, la croissance du nombre de FinTech au Québec est supérieure & 15%.
» Ces 226 FinTech au Québec emploient 21 506 personnes au Canada, et globalement un total de 90 216

employés au Canada et & I'étranger.
» LesFinTech québécoises ont levé un total de 691 millions de dollars canadiens lors de 38 rondes de
financement.

* 22 gcquisitions ont eu lieu au Québec, impliquant la FinTech comme acquéreur ou cible d'acquisition.
+ Bien que nous assistions & une croissance rapide de secteurs relativement nouveaux tels que I'écosysteme

PME et PropTech, les Tech. de paiement et les Tech. d'investissement restent les secteurs les plus importants
au Québec. Les Tech. d'investissement et les Tech. de paiement sont également les secteurs les plus
importants en termes de nombre d’emplois.

«  66%des FinTech québécoises sont de petites entreprises (c’est-a-dire qu'elles emploient de 4 & 99
personnes) et environ 80 % des FinTech ont été fondées aprés 2010.

+ Les principales verticales qui ont connu une forte croissance cette année comprennent le ssgment «
Achetez maintenant, payez plus tard », les banques alternatives pour les PME, la finance intégrée dans les
services bancaires les modeles alternatifs d'accession a la propriété, I'utilisation de données alternatives
pour l'arbitrage - et nous prévoyons que ces verticales continueront & croitre en 2023, ainsi que les
verticales & venir comme les testaments et la planification successorale en ligne, les services bancaires
spécifiques & un segment, le Systéme bancaire ouvert, les cas d'utilisation de I'lA et du DeFi.
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Tendances et perspectives
pour 2022 et 2023

Les points forts de la croissance
des FinTech

Les cing facteurs suivants témoignent de 'énorme
croissance du marché FinTech au Québec:

1.  Emploi

Financement

Acquisitions

Partenariats

Lancement de nhouveaux produits

g ®N

~
Emploi ~3

Finance Montréal, la grappe financiére du Québec, a été
créée en 2010 par des acteurs de la communauté
financiére & l'invitation du gouvernement du Québec. L'un
des principaux domaines d’intervention de 'organisme
est le talent: il sagit notamment de « promouvoir
'éducation financiére des Québécaois, de sensibiliser les
jeunes de tous @ges aux carrieres de la finance, de
répertorier, de promouvoir et de contribuer au

développement d'opportunités de formation et de
perfectionnement, et de mobiliser la main-d’ceuvre.»

Le succes des FinTech au Québec est essentiel, et
Ffaugmentation de 'emploi est 'un des principaux
résultats de la croissance. Les FinTech québécoises
emploient 21 506 personnes au Canada, et globalement
un total de 90 216 employés au Canada et & I'étranger
au 31 décembre 2022.

En 2022, 2612 nouveaux emplois nets ont été créés par
les FinTech québécoises au Canada, ce qui représente
une augmentation de plus de 10 %.

Financement é)

2022 a été une année fructueuse au Québec, avec 38
événements de financement suivis pour les FinTech
basées au Québec, totalisant 691 millions de dollars
canadiens. Lexamen des grandes rondes de
financement permet de dégager deux constats. Le
premier constat est que les fonds levés sont

Financement par mois
Financement (en millions de dollars
canadiens) par mois
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principalement destinés aux FinTech qui vendent
directement aux consommateurs et aux entreprises, bien
que de nombreuses entreprises vendent également

une version de leurs produits aux institutions financieres.
Le deuxieme constat est que les logiciels destinés & étre
utilisés en ligne et dans des applications, ainsi que les
plateformes technologiques qui fournissent de multiples
solutions connectées a l'utilisateur final, dominent les
rondes de financement.

Par exemple, ces grandes rondes de financement
supportent des plateformes numériques ou des
applications destinées aux consommateurs pour
répondre & un besoin spécifique:

«  Hopper (une application dans le marché de voyages
avec une technologie financiére intégrée) & 174
millions de dollars canadiens

« Nesto (une société de prét hypothécaire numérique
au service des consommateurs et des institutions
financiéres) & 80 millions de dollars canadiens

« Shakepay (se connecter & 'économie numérique
construite sur Internet) & 44 millions de dollars
canadiens

« Clearestate (solution technologique de bout en bout
pour les réglements de successions) & 16,8 millions de
dollars canadiens

Ces grandes rondes de financement sont dans les
FinTech qui visent & aider les entreprises &

réussir grace a des outils et des produits financiers pour
gérer leurs affaires:

« RenoRun (une société Proptech offrant des services
aux entrepreneurs) & 181 millions de dollars canadiens

« corl (une plateforme d'lA qui finance les entreprises
de 'économie numérique) & 25,64 millions de dollars
canadiens

«  Workjam (une plateforme qui aide les organisations
& numériser leurs opérations) & 67 millions de dollars
canadiens

« Revelate anciennement Ticksmith (vous aide &
conditionner et & commercialiser vos données de
n'importe ol vers n'importe qui) & 20 millions de
dollars canadiens

Acquisitions

22 acquisitions qui impliquaient des entreprises FinTech
en tant qu'acquéreurs ou cibles d’acquisition ont eu lieu
au Québec.

7
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Sesami.io se distingue par le fait qu'elle a été créée en
2022 et qu'elle a également acquis 4 entreprises
répertoriées ci-dessous:

1. Tidel, février 2022

2. Gunnebo Cash Management, février 2022
3. ARCA, aolt 2022

4. Planfocus Software, aodt 2022

Sesami est une entreprise mondiale spécialisée dans la
performance et la technologie d'écosystemes de gestion
de trésorerie. Elle offre aux institutions financieres et aux
consommateurs la possibilité de travailler avec un
partenaire unique pour toute la gamme des produits et
services de gestion de trésorerie. Sesami indique sur son
site Web sesami.io que 10 des 10 plus grandes banques
(donc toutes) leur font confiance et sont clientes, ainsi que
3 des 5 premieres banques européennes.

Sesami a été créée par GardaWorld, 'une des plus
grandes entreprises de sécurité au monde. Tidel et
Gunnebo ont été acquises pour une « contrepartie
d’environ 900 millions de dollars canadiens », selon leur
communiqué de presse'. Planfocus, au moment de son
acquisition, « optimise les opérations de plus de 78 000
succursales bancaires, guichets automatiques et centres
de traitement des especes, et génere plus de 300 milliards
d'euros d’'envois physiques d'espéces chaque année »,
selon le communiqué de presse? Lors de son acquisition,
ARCA avait « son siege social en Caroline du Nord, et
comptait environ 320 employés avec des bureaux au
Royaume-Uni, en France et en Italie, ainsi qu’'une usine de
production primaire de pointe en Italie », selon le
communiqué de presse®.

Quelques autres acquisitions notables ont été réalisées:

«  Valtech a acquis Absolunet (une société de services
professionnels spécialisée dans le commerce et les
transformations numériques) en janvier 2022,
communiqué de presse*

«  SE2 a acquis Zinnia (anciennement Breathe, un
nouveau fournisseur de plateforme de distribution
hybride et d'engagement numérique pour le secteur
de I'qssuronce—vie) en mars 2022, communiqué de
presse®

«  Fairstone a fait l'acquisition d’ Eden Park (société
offrant un financement automobile aux
consommateurs & faible risque & travers le Canada)
en avril 2022, communiqué de presse®
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« Dialogue a acquis Tictrac (fournisseur d'une
plateforme mondiale de santé et de bien-étre basée
sur le SaasS) en mai 2022, communiqué de presse’

*  Morningstar Sustainalytics a acquis Aquantix
(société qui développe et fournit des services de
données sur les risques climatiques au niveau des
propriétés pour les secteurs de limmobilier et du
crédit hypothécaire) en juin 2022, communiqué de
presse®

Partenariats (@3

Aprés de nombreuses années de lents progres entre les
FinTech et le marché qu'elles servent, nous constatons
une augmentation significative (65) du nombre de
partenariats annoncés a travers le Canada, et
notamment dans la région de Québec.

Les partenariats entre les IF et les FinTech ont marqué un
point fort, avec les suivants, pour en citer quelques-uns:

+ ClearEstate + Concentra Trust

e Flinks + EQ Bank

+ Nesto +IG Wealth Management

En 2022, des partenariats de canaux de grande
distribution ont été annoncés pour Local Logic. Cette
société, qui utilise des données géospatiales et générées
par les utilisateurs pour quantifier les qualités de style de
vie et de localisation & I'échelle aux Etats-Unis et au

Canada, s'est occupée de 4 partenariats annoncés.
« Black Knight - Communiqué de presse® L'ensemble

des produits de Local Logic offrira des données
essentielles & la communauté des services
d'inscription multiple (MLS) de Black Knight. « Chez
Black Knight, nous nous concentrons sur les solutions
qui facilitent la collaboration entre les agents
immobiliers et leurs acheteurs et vendeurs de
maisons tout au long du cycle de vie de I'accession &
la propriété », a déclaré Chip McAvoy, EVP Real Estate
Solutions, Black Knight Data & Analytics. Black Knight
est une société américaine dont le chiffre d'affaires
s'éleve & 1,475 milliard de dollars en 2021.

« Des partenariats ont été conclus avec Coldwell
Banker, CrimeoMeter et Wahi (fondée par Benjy
Katchen, ancien EVP Consumer Banking chez Home
Trust).

Hopper est une autre société qui a conclu un certain
nombre de partenariats « d'expansion de produits » avec
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Evolve®, qui a ajouté 24 000 maisons de vacances Evolve,
avec Expedia/VRBO", ol Vrbo fournit & Hopper des
locations de vacances et gére les réservations et le
service clientéle, avec Hostaway®, une alliance qui, selon
Hopper, stimulera sa marque de location & court terme
Hopper Homes, et avec JetBlue®, ce qui signifie que les
vols JetBlue sont vendus via 'application Hopper, et avec
son partenaire Capital One Travel.

Lancement de houveaux produits %

Toutes les entreprises n‘annoncent pas le lancement de
nouveaux produits par des actualités ou des
communiqués de presse, mais pour les FinTech qui l'ont
fait en 2022, nous les avons inclus dans ce rapport. Voici
quelques-unes d souligner:

* Lessecteurs de l'assurance et de la gestion de
patrimoine ont connu quelques lancements clés
avec le portail en ligne d’Equisoft pour les conseillers
financiers et le lancement du produit Milky Way de
Zelros pour les assureurs.

+  Hopper, une place de marché (marketplace) de
voyage basée sur une application, a continué & se
développer et a lancé un certain nombre de
nouveaux produits dans le but de devenir une super
application FinTech.

e LesTech.de paiement n'ont pas dégu avec le
lancement de plusieurs nouveaux produits.
Lightspeed a lancé une plateforme de vente au détail
et une plateforme B2B connectant les marques et les
détaillants. Nuvei a lancé les paiements intégrés,
Simply Connect et Nuvei for Platforms. Paysend a
lancé un nouveau produit pour les PME.

+ Dans le domaine des Tech. de préts, Nuvei a eu un
impact considérable en 2022 et, en méme temps
quelle a levé sa ronde de financement de série C, elle
a annonceé le lancement de Nest Mortgage Cloud
pour les institutions financiéres. Son concurrent
Wiseday a été lancé en 2021 et a agrandi son équipe
tout en langant des pré-approbations instantanées
pour sa solution hypothécaire.

Toute cette activité au Québec se compare d celle du
Canada, oli les lancements de nouveaux produits en
2022 se répartissent comme suit: (image sur la page
suivante)
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Tech. réglementation
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> 320 Annonces
% par segment

Autre
3.7%

Marché des capitaux

1.0%

Bangque alternative

3.7%

Crypto & Syst. financier

décentralisé

16.5%

Finance intégrée

1.9%

Institutions financiéres

6.2%

Assurance

4.4%

Prét

9.7%

et d'actifs
2.5%

8.1%

2.2%

GFP
1.0%

Paiements
36.8%

Systéme bancaire
ouvert, Baas
2.2%

Le top 4 des secteurs d'activité pour les lancements de
produits : Paiements, Crypto & syst. financier
décentralisé, Tech. Préts et Tech. d’'investissement.

Nous avons utilisé nos criteres pour réviser 'ensemble des
données et avons trouvé environ 50 annonces sur les
nouveaux produits Fintech en 2022!

A lrapproche de 2023, nous nous attendons & ce que la
croissance observée en 2022 dans les domaines
ci-dessous continue de progresser.

e Achetez maintenant Payez plus tard — a connu une
croissance importante au Canada, avec plus de 20
joueurs offrant des produits AM-PP aux Canadiens.

«  PME/Banque alternative — Le Canada a connu une
augmentation des lancements de banques
alternatives pour le marché des petites et moyennes
entreprises;

«  Systeme bancaire ouvert « BaaS » - SBO devient de
plus en plus grand public... suivant certaines
institutions financieéres qui poursuivent déja leur
stratégie.

e Accession alternative d la propriété - Les
plateformes alternatives d'accession & la propriété
comme le financement participatif en immobilier, les
modeles de location pour acheter commencent &
progresser au Canada.

« Données alternatives pour I'ajustement - L'utilisation
de données alternatives pour I'ajustement et
I'établissement de la cote de crédit devient grand
public et gagnera du terrain avec le lancement de
solutions de systeme bancaire ouvert au Canadoa.

« Jeton non-fongible (NFT) - Les projets d'utilisation de
JNF commencent & étre plus largement répandus,
soit au-del& du secteur de l'art (par exemple
limmobilier) et devraient devenir encore plus
populaires.
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Ce qui hous attend en 2023 et au-dela
dans I'environnement nord-ameéricain

2023 ¢12025

Alors que 'année 2022 est terminée et que 2023 est en
cours, il est clair que I'envrionnement macroéconomique
en Amérique du Nord demeure agité et génere de
lincertitude. Pour les FinTech, cette citation résume bien la
situation:

« A mesure que 'environnement macroéconomique
continue de se resserrer et que les investisseurs se
concentrent davantage sur 'efficacité et moins sur la
croissance (du moins par rapport & ces derniéres
années), les start-ups continueront de faire face & des
conditions de levée de capitaux difficiles (en particulier
celles qui ont levé des fonds & des prix élevés par rapport
& leur progression et leur momentum ). Les entreprises qui
ne générent pas de profits et qui nN'ont pas de marge de
manceuvre ou une histoire de croissance tres
convaincante devront bientdt se poser des questions, et
nous pensons que les fusions et acquisitions seront au
premier plan de leurs préoccupations. »

Andreeson Horowitz, société de capital-risque a16z, 30
janvier 2023,

Les tendances & court terme suivantes devraient étre les
principaux moteurs du marché au cours des deux
prochaines années au Québec et & travers le Canada.

1. Plus de partenariats et de fusions et acquisitions entre
les FinTech et les institutions financiéres alors que le
financement disparait.

Comme mentionné précédemment, la plupart des
FinTech vont se concentrer sur la préservation de leur
financement, I'efficacité de 'activité, les fusions et les
partenariats pour assurer leur croissance. Les acteurs en
place verront également les mémes opportunités, mais
pour des raisons différentes.

Les institutions financieres établies ont pour objectif &
court terme de mettre en ceuvre une expérience
numérique complete pour les clients sur tous les produits,
d'améliorer les données et les capacités d’analyse afin de
pouvoir segmenter et servir les clients dans un marché
bancaire ouvert, de réduire les colts d'exploitation et de
favoriser 'automatisation. Du point de vue des produits, si
les consommateurs ont été au centre de l'attention en
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termes d'amélioration de I'expérience numérique des
clients, les acteurs en place s'emploient désormais &
moderniser les composantes d'infrastructure nécessaires
pour faire entrer les services bancaires aux entreprises
dans I'ére numérique.

Les acteurs en place doivent enfin s'engager, au cours
des deux prochaines années, & automatiser entierement
les tdiches manuelles et lourdes en données, telles que le
traitement des demandes d'indemnisation ou le montage
des préts ; & automatiser et & améliorer les processus de
conformité et de gestion des risques existants et trés
manuels afin de se préparer & une réglementation
accrue ; et ajouter de la valeur adjacente aux
expériences des clients afin de concurrencer les
nouveaux entrants et les grandes entreprises de
technologie/logiciels.

Les start-ups qui ont des problemes de financement
veulent et doivent accélérer la distribution. La plupart des
entreprises de vente directe (consommateurs ou
entreprises) doivent limiter ou réduire leurs dépenses de
marketing tout en augmentant leur clientele. Le recours &
la marque blanche pour permettre aux acteurs en place
de proposer leurs produits dans le cadre de leur
expérience de marque va augmenter. Enfin, les grandes
entreprises technologiques et autres solutions de
plateformes privilégieront les partenariats tout en
recherchant des opportunités d’acquisition de FinTech &
des coUts inférieurs & ceux des derniéres années.

2.La concurrence pour les PME va s’intensifier

Dans le climat économique actuel au Canada, les petites
et moyennes entreprises risquent de ressentir davantage
le fardeau financier des hausses de taux, car les effets
secondaires sur le colt des affaires se font sentir. Ces
effets comprennent la hausse des frais d'intéréts sur les
préts, laugmentation du colt des biens, la diminution des
dépenses de consommation et le resserrement de la
trésorerie.

Les petites entreprises ont également dd numériser une
plus grande partie de leurs opérations ou ajouter et
améliorer leur capacité & interagir en ligne ou sur mobile
avec les clients suite & la pandémie. Tous ces facteurs
créent des ouvertures ou des lacunes sur le marché ou
les PME ont désormais acces & un choix plus large pour
leurs besoins financiers gréice & un certain nombre de
nouvelles alternatives concurrentielles aux institutions
financieres.
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Voici quelques-uns des besoins des PME auxquels nous
constatons que le marché répond aujourd’hui et dont
ladoption va croitre & court et moyen terme:

« Denouvelles sources de données permettant aux
acteurs en place et aux FinTech d'accroitre acceés
aux préts que les politiques de crédit traditionnelles et
les processus manuels rejetteraient;

- Loptimisation des activités opérationnelles telles que
les comptes & payer/& recevoir, la gestion des
comptes clients et fournisseurs, la facturation, la paie
et la connectivité transparente avec l'activité
bancaire;

- Des outils de gestion de la trésorerie disponibles au
sein de plateformes logicielles plus larges qui
transportent des données sur les flux de paiement et
la santé globale de 'entreprise;

« Llincorporation de solutions supplémentaires dans les
plateformes des PME clientes, notamment les
paiements, le financement, le patrimoine et
lassurance;

+ Des données au sein des plateformes permettant
d'obtenir une vision dynamique de l'activité, par
exemple en se comparant & ses pairs.

3.Le début de la transition vers les plateformes et la
consolidation des dépenses

Au cours des cing dernieres années, 'expérience en ligne
et mobile s’est considérablement améliorée pour la
plupart des grands acteurs en place et quelques petits
opérateurs historiques ont également rattrapé leur retard
en 2022 et 2023. Cependant, 'expérience utilisateur doit
continuer & s’améliorer et les demandes des utilisateurs
n'ont cessé de croitre. Ces attentes accrues concernant
le fonctionnement des logiciels - la prochaine génération
de modeles Saas - commenceront & émerger en 2023.

Les consommateurs utilisent de plus en plus
d'applications et de solutions en ligne pour leurs activités
quotidiennes. Toute difficulté rencontrée dans ces
expériences les obligera & chercher des alternatives, et
avec des consommateurs plus avisés et ingénieuy, ils les
trouveront. L'enjeu pour les FinTech et les acteurs en place
aujourd’hui est d'offrir une bonne expérience

du premier coup, tout en 'améliorant constamment et
fréquemment.

Tout cela va pousser les consommateurs et les
entreprises axées sur le numérique & consolider le temps
et les colts qu’ils consacrent & la gestion de multiples
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outils. Les fournisseurs de plateformes de logiciels pour
gérer l'entreprise ou aider les consommateurs &
commander « de tout » en ligne sont en train de
simposer. La consolidation et 'adoption se poursuivront
en 2023.

4. Le véritable début des « paiements intégrés»

L'idéal selon lequel les paiements doivent devenir
invisibles n'est pas nouveau. Uber I'a rendu réel pour tout
le monde, mais la prolifération des paiements invisibles
doit encore se généraliser. Au minimum, lintégration de la
possibilité d'effectuer et d'encaisser des paiements
numeériques dans toute interaction avec le client est un
sujet clé pour la plupart des entreprises. Nous avons
assisté & la croissance du commerce social pour les
créateurs, les détaillants et les consultants, et nous nous
attendons & ce que cela continue de se développer &
court terme. Les grandes institutions financieres telles que
Scotia, BMO et TD permettent & leurs grands clients
commerciaux de connecter leurs systémes ERP par le
biais d'API, et les systemes bancaires ouverts s‘'occuperont
des plus petits marchés. La plupart des institutions
financieres au Canada adopteront cette approche dans
un avenir proche.

5. Concurrence dans certains secteurs d'activités

Les derniéres années nous ont appris que 'adoption
numérique des produits financiers doit répondre aux
besoins uniques des utilisateurs. Il n'y a pas d'approche
universelle, au niveau de la proposition de valeur offerte,
I'expérience ou les besoins en produits. Chaque institution
financiere établie a montré son intérét pour au moins un
secteur d'activité a travers ses partenariats, ses
acquisitions ou ses offres de produits. En 2023, cela
deviendra un nouveau champ de bataille concurrentiel. lI
deviendra impossible de servir les clients sans connaitre
leur Gge et leur étape de vie, ou les biens ou services
offerts par leur entreprise.

Cette stratégie concurrentielle n'est pas seulement
réservée aux institutions financiéres en place. Elle est en
partie menée par les institutions non financiéres et les
innovations technologiques, qui vont au-deld de la
relation humaine du fournisseur qu’ils utilisent pour un
service. Pour tout besoin, il y a un fournisseur de logiciels,
et & mesure que nous en apprenons davantage et que
nous adoptons davantage de technologies, nos besoins
uniques sont pris en compte d'une maniere qui échappe
aux humains. Certains des secteurs ou I'on prévoit une
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activité continue de la part des FinTech et des acteurs en
place sont les suivants:

+ Lles préretraités

+ Les ainés ayant des problemes de santé

« Les propriétaires d'entreprises planifiant leur sortie

« Les petites entreprises et les travailleurs autonomes
+ Llesétudiants

+ Labanque familiale - enfants et parents

+ Lesimmigrants

+ Llesagriculteurs

+ Lescréateurs

6.Le Systéme bancaire ouvert se met en place

Le systeme bancaire ouvert en 2023 sera axé sur
'achévement des résultats de la phase 1(a) et (b) décrits
dans le rapport du Comité consultatif sur le systeme
bancaire ouvert. L'un des aspects essentiels du modeéle
proposé est le réle double et équilibré de lindustrie et du
gouvernement : lindustrie dans la mise en ceuvre et
Fadministration d’'un systéme bancaire ouvert, et le
gouvernement dans la surveillance et la garantie des
résultats pour les consommateurs, le développement
économique et d'autres publics.

Le calendrier de la phase 1de la mise en ceuvre du
systéme bancaire ouvert est le suivant (selon les
recommandations du Comité consultatif) : Phase de
conception 1(a) : 0 & 9 mois d'avril & décembre 2022 ;
Phase de mise en ceuvre 1(b) : 9 & 18 mois de janvier 2023
& septembre 2023.

Les critéres de réussite définis par le Comité consultatif
peuvent donner une idée de ce & quoi s‘attendre. Pour la
phase 1(a), il a été suggéré que les éléments
fondamentaux du systéme bancaire ouvert soient
préparés et préts & étre testés. Pour la phase 1(b), il a été
suggéré qu'un service bancaire ouvert sir et efficace soit
disponible pour les Canadiens.

Les travaux de mise en ceuvre du systeme bancaire

ouvert pour 2023 sont:

« Leresponsable du systeme bancaire ouvert supervise
les tests du systeme bancaire ouvert

« Les parties intéressées ont la possibilité de tester leur
connectivité avec les éléments fondamentaux du
systeme

« Lesfournisseurs tiers cherchent & obtenir une
accréditation

« Le gouvernement formule les éléments d’'un cadre de
services bancaires ouverts
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La phase 2 de la mise en ceuvre de la banque ouverte
s'étend sur une période de 18 mois (& partir de 2024) au
cours de laquelle I'entité responsable de la mise en
ceuvre de la banque ouverte assume la responsabilité de
I'exploitation de cette derniere au Canadai.

Les parties prenantes de l'industrie ne pensent pas que
les objectifs fixés pour la phase 1 ont été atteints, et elles
estiment qu'il sera difficile d'atteindre les objectifs pour la
phase 1(b) et la phase 2 dans les délais proposés. Cela est
principalement di au manque de transparence sur I'état
d'avancement du gouvernement dans le processus, sur
la forme que prendra le cadre de gouvernance, sur
labsence totale dengagement avec les fournisseurs de
services tiers en matiére de tests, et sur l'absence de
signal quant & la personne qui succédera au responsable
de la mise en place du systeme bancaire ouvert lorsque
son mandat prendra fin en septembre 2023.

Indépendamment des progres des régulateurs, lindustrie
a commencé & mettre en ceuvre et d se préparer,
nombre de grandes banques ayant signé des accords
bilatéraux de partage de données. Et au-dela de la
préparation au partage de données par APl et au
remplacement de la capture de données d'écran, il est
probable que la réciprocité des données des institutions
financieres sera une priorité initiale au Canada, étant
donné limportance quelles accordent & la connaissance
des données et au segment des PME. L'innovation en
matiére de produits est attendue sur 'ensemble du
marché financier et au-deld, & mesure que le systeme
bancaire ouvert progresse.

Les fournisseurs de solutions se concentreront sur les
outils permettant aux promoteurs de gérer les tiers, ce qui
constitue un nouvel élément résultant des réunions du
groupe de travail.

7.Les NFT et la Chaine de blocs ne sont peut-étre pas
sous les feux de la rampe, mais progressent toujours
Alors que le segment des cryptomonnaies subit une
baisse prolongée apres l'activité du marché en 2022, les
solutions activées par la chaine de blocs ne subiront pas
le méme sort. Les NFT en sont un exemple. Peggy, une
application «marketplace » pour les acheteurs et les
vendeurs d'art, a récemment été lancée pour permettre
aux créateurs de percevoir des redevances sur leur art
lorsqu’il change de propriétaire. Cette application repose
sur la technologie de la chaine de blocs et résout de
maniere efficace le grand probleme du transfert de
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propriété qui se pose dans le secteur des marchés
financiers. On peut s'attendre & ce qu'un nombre accru
de produits soient lancés & court terme.

2025 a 2030

D’ici quelques années, il sera étonnant de voir & quel point
le marché financier canadien, connu pour son approche
traditionnelle prudente du risque, aura changé. Voici
quelques points importants que certains observateurs du
marché financier canadien ont tort d'affirmer:

1. Il est vrai que nous sommes un pays plus réticent au
risque, et cela signifie que nous n‘avons pas connu les
changements qu’a connus le reste du monde apres la
crise financiere de 2008. Maiis & partir de 2010 environ,
des centaines de start-ups FinTech ont été fondées
chaque année, dont beaucoup sont des licornes, des
entreprises en expansion rapide, et sont adoptées par
les Canadiens. Notre dynamique de marché a changé
plus tard que celle des autres, les FinTech devenant
réellement une préoccupation pour les acteurs
établis en 2016 et 2017.

2. Il est vrai que nous avons une situation de marché
oligopolistique, avec une concentration de quelques
grandes banques canadiennes bien établies. Toutes
ces banques ont une clientele internationale et
opérent aux Etats-Unis, et la majorité d'entre elles ont
dd mettre en ceuvre des services bancaires ouverts,
des paiements en temps réel, des cryptomonnaies et
plus encore sur leurs autres marchés. Les grandes
banques du Canada sont en position de force, et
plusieurs d'entre elles appliquent maintenant les
meilleures pratiques et les stratégies éprouvées
qu'elles ont développées sur d'autres marchés. Un
exemple concret : les accords bilatéraux d’acces aux
données.

3. Le Canada est I'une des principales régions
stratégiques pour certaines des entreprises les plus
novatrices au monde dans le secteur de la
technologie et des logiciels, telles que:
 Amazon- Le Canada occupe le 2e rang sur le

marché (marketplace) derriere les Etats-Unis
avec un trafic mensuel de 231 millions.™

»  Shopify - Le Canada est le quatrieme marché le
plus important au monde avec 103 948 magasins
en ligne.

*  Square — 69 % des clients de Square se trouvent
aux Etats-Unis et le deuxieme marché le plus
important est celui des 7 % de clients qui se
trouvent au Canada.
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»  Stripe- Le Canada est le quatrieme marché le
plus important avec 3,96 %, devant I'‘Australie (4,22
%), le Royaume-Uni (5,82 %) et les Etats-Unis (68,02
%).

» Google- détient 83,66 % du marché de la
recherche au Canada, ce qui représente la
septieme plus grande part d'un pays apres
l'Australie, I'Inde, le Brésil, I'ltalie, 'Espagne et Hong
Kong.

D’ici la fin de la décennie, la technologie aura eu un
impact significatif qui modifiera fondamentalement les
services financiers dans six domaines principaux. Ces
transformations seront motivées par les besoins et les
comportements de plus en plus différents des clients, qui
privilégient la valeur et la commodité, ainsi que par
limpact de 'environnement externe, comme les
changements politiques, sociaux, environnementaux et
économiques ¢ I'échelle mondiale, car nous sommes une
société véritablement mondiale en ce qui concerne nos
besoins financiers.

6 macro-tendances qui changeront les
marchés financiers d’ici 2030

Finance
invisible

Partage de
données ouvert

Humain
en tant que
service

1.Les expériences de Finance invisible - finance
complétement intégrée

Presque toutes les grandes entreprises du monde
integrent des produits financiers dans leurs plateformes,
notamment les géants de la technologie, les détaillants,
les plateformes de médias sociaux, les applications de
livraison, les constructeurs automobiles et bien plus
encore. De plus, le lancement de comptes de
dépét/cartes de crédit par des applications/plateformes
couramment utilisées crée un effet d'écosysteme avec
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2. Consolidation du marché

Lannée 2022 a été marquée par dimportantes
consolidations dans le secteur financier canadien. Six
acquisitions ont eu lieu dans le secteur bancaire, dont la
plus marquante est l'accord passé entre RBC et HSBC. Le
secteur des coopératives d'épargne et de crédit n'est pas
en reste, avec plus de 15 fusions annoncées en 2022, et
d'autres encore prévues pour 2023. Par dilleurs, peu de
nouvelles licences bancaires ont été délivrées au Canada.

Cependant, malgré cette consolidation dans I'espace des
acteurs financiers traditionnels, nous ne verrons pas de
baisse de la concurrence, car un nombre croissant

de FinTech se lancent au Canada et les principales
institutions non financiéres commencent & entrer dans les
services financiers avec la finance intégrée.

3.Des API pour tout

Les API (services d'acces sécurisé aux comptes) sont en
mesure d'offrir les fonctionnalités suivantes : les API créent
des services d'acces sécurisé aux comptes et, au-deld du
fait qu'elle est nécessaire & 'ouverture des services
bancaires, cette technologie permettra d'innover de
plusieurs fagons, hotamment:

+ Lidentification intelligente des produits financiers
optimaux & travers le marché, et la migration
automatique des fonds et de I'historique des
transactions vers ces produits;

«  Pour les entreprises, en particulier, cela permettra
lautomatisation des comptes créditeurs, des
comptes débiteurs et de la paie;

+ Lagrégation de plusieurs comptes bancaires pour
permettre une vue unique des soldes des comptes
bancaires, des transactions et des données
associées;

«  Permettre une évaluation de crédit plus simple et plus
précise lors de la demande de prét, ce qui permet de
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prendre des décisions de crédit plus rapides et de
réduire le risque de contracter des dettes
inabordables;

«  Permettre la portabilité des relations bancaires,
comme le transfert de compte vers une autre
banque;

«  Fournir des idées et des recommandations sur la
maniere de gérer plus efficacement les finances
personnelles et d'améliorer la budgétisation, en
économisant de 'argent et du temps;

«  Fournir des idées et des recommandations sur la
maniere d'améliorer la gestion financiere de
lentreprise, en améliorant potentiellement la gestion
des flux de trésorerie;

«  Permettre des modeles de place de marché
(marketplace), ol une plateforme d'agrégation
unique donne acces & plusieurs fournisseurs
différents pour des produits similaires, ce qui permet
au client de comparer et de choisir plus facilement
différents fournisseurs.

4.Le modéle « humain en tant que service »

Avec les FinTech, nous avons assisté d la lutte entre la
fagon d'équilibrer les relations humaines et les canaux
numeériques. Dans 'avenir, cela pourrait devenir une
solution hybride ou les humains et 1A gerent la
communication avec le client. MyAdvisor de RBC en est un
bon exemple. Ce n'est pas un concept nouveau, mais il
fournit des informations, de la planification et lagrégation
des comptes, ce qui, historiquement, n'était disponible
qu’en succursale ou par lintermédiaire d'un conseiller.

Au fur et & mesure que nous apprenons ou acceptons les
progres de la technologie, on s'attend & ce que les clients
apprécient le choix et la possibilité d'une interaction
humaine & leur demande. Cela coincide avec le concept
de financement invisible : une assurance qui fait partie la
location ou 'achat de ma voiture, des paiements qui se
produisent parce que nos préférences sont choisies en
fonction du « travail & faire». Si nous nous rendons dans un
restaurant et fournissons nos coordonnées de paiement
lors de la réservation en ligne, le pourboire est peut-étre la
seule chose ¢ laquelle nous devons consentir en fonction
du service apres le repas.

Il N’y a pas de futur défini pour cette tendance, mais elle
devrait coincider avec les besoins des institutions
financiéres de réduire leurs colts, notamment liés & la
main d'oeuvre par exemple en succursale.
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Les FinTech résoudront le probléeme des paiements
invisibles, mais pour les produits financiers liés & la
gestion de patrimoine, la retraite et & d'autres étapes clés
de la vie, d'autres transformations sont nécessaires pour
réinventer les institutions financieres au modele “humain
en tant que service”.

5. Partage des données ouvertes

Le plan actuel de systeme bancaire ouvert au Canada se
limite & I'accés en mode lecture des données, capendant
I' << accés en mode écriture >, services dits << d'initiation
de paiement >, s'ils sont mis en oeuvre, permettront des
transactions innovantes de paiement, telles que:

«  Des paiements P2P en temps réel (qui se
chevauchent avec I'EHT ) incluant le paiement
bancaire

« Des paiements & crédit et & terme entre différents
fournisseurs de crédit pour un méme bénéficiaire

« Des mises en commun entre les acteurs traditionnels
et les nouveaux entrants

«  Permettre & des tiers d'automatiser le paiement des
factures & la date d’échéance et de les payer & partir
de comptes désignés

6.L'1A réelle au quotidien

L'lA - OpenAl, notamment linterface ChatGPT, est &
l'origine de I'un des cycles de nouveaux produits les plus
intéressants dans le domaine de la FinTech et des
services financiers. En outre, & mesure que l'utilisation des
assistants vocaux dotés d'lA (comme Siri, Google Home,
Alexa) se générallisera, ils deviendront les gestionnaires
de la maison - ils pourraient faire vos courses,
commander vos produits d'épicerie, gérer vos
abonnements, payer vos factures et effectuer vos
opérations bancaires quotidiennes ¢ votre place. Ces
derniers temps, nous constatons une forte utilisation de
I'lA dans 'adjudication des préts et des produits
d'assurance, ce qui permet non seulement d'obtenir de
meilleurs taux, mais aussi d'élargir les choix financiers. A
mesure que les institutions financiéres et les FinTech
commencent & collecter de plus en plus de données sur
leurs clients, I'lA leur permettra de prévoir leurs besoins
financiers et de faire de meilleures recommandations de
produits.
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Données FinTech -
Québec

Nombre total de FinTech au Québec

En suivant l'activité du marché, nous prenons | 226 FinTech

connadissance d'entreprises qui ont récemment démarré,
d’entreprises qui ont pénétré le marché canadien, ou 31décembre Nouveaux ajouts
encore d'entreprises qui offrent des produits FinTech mais Début 2022 2022 sur 12 mois

qui ne figuraient pas dans notre base de données.

Il'y a 226 FinTech basées au Québec, et le Québec
2 0, 2
représente 15% du marché total au Canada. 198 226 8

Au cours de année 2022, nous avons ajouté 28 FinTech

au Québec, soit une croissance de 14% de la taille du
marché enlan.

Nombre total d'employés dans les FinTech

Le nombre demployés est basé sur les données de
LinkedIn. Nous utilisons ces données pour isoler les

employés travaillant pour I'entreprise ET employés au 31décembre Nouveaux ajouts
Canada. Nous excluons les employés qui ne sont pas Début 2022 2022 sur 12 mois

Augmentation de 12% 1 |

basés au Canada pour nous aligner sur les normes de
rapport du gouvernement fédéral canadien.

Le Que,bec représente une partde 9,5 % du nombre 18,894 21506 2612
total d'employés dans les FinTech au Canada. La

combinaison de 28 nouvelles entreprises supplémentaires

et de la croissance globale du nombre d'employés montre

un impact positif sur lemploi dans ce secteur.

FinTechs par taille d’'entreprise

Micro Petite Moyenne Grande
(1-4 employés) (5-99 employés)  (100-499 employés)  (500+ employés)

Qi 44 129 13 10
Q4 47 151 17 12
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FinTech selon la taille de I'entreprise, par trimestre

100% 20,000
44
Nombre de FinTech Nombre d’employés
75% 15.000 pourcentage (axe Y canadiens (axe Y droit)
' gauche)
'29 ¢-2) ¢-a)
B =Micro (-4 = Micro (I-4
50% 10,000
B = Petite (5-99) = Petite (5-99)
25% 5000 B = Moyenne (100-499) =Moyenne (100-499)
13 13 M = Grande (500+) M =Grande (500+)
on 10 1l 12 12 0

T T2 T3 T4

Lorsque nous examinons la répartition des FinTech par taille d'entreprise, par trimestre, ainsi que I'évolution globale du
nombre d’employés par trimestre, nous observons deux tendances:

1. La croissance de 'emploi provient en grande partie des grandes entreprises, bien qu’une diminution du nombre
d'employés dans les grandes entreprises au deuxieme trimestre soit compensée par 'ajout d'une grande FinTech.

2. La véritable croissance provient des petites entreprises, auxquelles nous avons ajouté 22 entreprises
supplémentaires et 25 % d'employés supplémentaires.

FinTech - Evolution au fil des ans

Entre 2011 et 2021, 76 % de toutes les FinTech ont été L'axe Y représente le nombre cumulé de FinTech (sans
fondées, ce qui est plus élevé que la moyenne au Canada  compter les entreprises fermées ou les entreprises
qui est de 67 % pour la méme période. Le Québec a acquises qui ont été fusionnées avec I'acquéreur)

clairement attiré plus de start-ups en moyenne par
rapport au pourcentage du total des entreprises fondées
au cours de cette période.

250

200

188
150

100
70
50 E ﬁ l i i
0

Avant 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2010

Nombre cumulé de FinTech

Année




— ROpPpPOrt FinTech Québec 2022

FinTech par secteur

La répartition des FinTech par secteur au Québec n'a pas
changé de maniere significative en 2022. Le secteur le
plus important est celui des Tech. de paiement avec 53
entreprises, ce qui représente 9 % de toutes les Tech. de
paiement au Canada et 25 % de toutes les FinTech au
Québec.

Les nouveaux secteurs que Fathom4sight a suivis en 2022
tels que PropTech, I'écosysteme des PME et le systeme
bancaire ouvert, sont des secteurs qui devraient
connditre une forte croissance au cours des prochaines
années en raison de 'augmentation de l'activité du
marché et de l'intérét des institutions financieres établies
dans ces domaines d'innovation de produits da & la
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concurrence et aux changements réglementaires
anticipés.

De plus, nous voyons souvent apparditre « soudainement
» de nouveaux entrants, parfois un an ou plus apres leur
création. Cela signifie que le nombre de FinTech par
année de fondation en 2020, 2021 et 2022 est susceptible
d’augmenter considérablement, & mesure que d'autres
entreprises apparaitront sur le radar du marché. Une
preuve supplémentaire & ce sujet : en 2019, nous avons
publié un rapport sur les FinTech canadiennes basé sur
les données de 2018. Il y avait 28 FinTech fondées en 2018
au Canada. Aujourd’hui, il y a 194 FinTech au Canada
fondées en 2018.
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N\ ® FinTech par secteur d'activité

Modeéles d’affaires des FinTech

Ala fin de lannée 2022, il N’y a eu aucun changement
notable dans le modele d'affaires principal des FinTech
au Québec. Pour rappel, le modéle d'affaires est un point
de donnée subjectif choisi par Fathom4sight. Il est choisi
en fonction de l'approche « primaire » de mise en marché
de la FinTech - essentiellement & qui elle vend. Comme
nous le savons, les FinTech comme Nesto proposent & la
fois une offre B2C (entreprises qui fournissent des services
ou des solutions financiéres directement aux
consommateurs ou aux utilisateurs finaux) et B2FI
(entreprises qui vendent des technologies et d'autres
services principalement aux institutions financieres pour

qu’elles les utilisent dans la fourniture de services aux
consommateurs ou aux utilisateurs finaux). Dans des
rapports comme ceux-ci, ce point de donnée n'est qu’'une
partie de l'histoire.

B2B 15
B2C 69 226
B2FI 42
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Localisation des FinTech au Québec

siége social %T1 2022
Montréal — 81.70% — 77.43%
Autre — 18.30% — 22.57%

A

Montréal est une grande ville, et de nombreuses raisons
expliquent pourquoi elle attire la majorité des start-ups
a y établir leur siége social. En effet, nous avons constaté
une augmentation d’environ 5 % du nombre de FinTech
dont le siége social est situé en dehors de Montréal, ce
qui témoigne de la croissance globale de ce secteur au
Québec.

'

Principales

villes du
Québec

Québe
Trois-Rivieres
Laval

Montréal gherbrooke

FINANC STATION
MONTREEAL X  FINTECH

MONTREAL

Environ 5 % de FinTech
en plus a I'extérieur de
Montréal depuis le
début de nos rapports
au premier trimestre
2022.
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FinTech par stade de développement

Les principaux enseignements des changements de
stade des entreprises au Québec sont les
suivants:

+  Prés du double d’entreprises sont en phase de .
croissance (définie comme le moment ol I'entreprise
a réalisé suffisamment de bénéfices ou
dinvestissements pour investir dans la croissance et
I'expansion vers de nouveaux marchés).

MONTREAL

10% des entreprises québécoises ont progressé vers la
« phase ultérieure » c’est-a-dire I'étape du cycle de
vie de I'entreprise ou elle a atteint une solide adoption
par le marché et est viable.

Prés du double d'entreprises du début de 'année ont
été acquises ¢ la fin de 2022.

VENDUE!
Amorgage Démarrage  Croissance Maturité Acquisitions Fermées
T 3 89 26 66 14 0 - 198
2022 0 85 47 73 21 (6) > 226
, . Total des % du marché par
Secteurs d activité des g entreprises nombre
. Secteurs d’activité ar secteur d’entreprises
FinTech selon le nombre P P
H °
d'entreprises
Tech de paiement 53 23.45%
Tech d'investissement 9
Les cing premiers secteurs g8 e
représentent 60 % de lensemble du At SCE 22 9.73%
marché québécois qui est composé Crypto 16 7.08%
de 17 secteurs. Tech de préts 15 6.64%
Gestion de patrimoine et d'actifs 15 6.64%
Marché des capitaux 14 6.19%

IA &Données
PropTech

Chaine de blocs

Financement participatif

Ecosystéme PME

GFP

Systeme bancair:
ouvert, Baa$S

e

Actifs alternatifs

ESC

Banque alternative
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Secteurs d'activité des
FinTech par nombre
d’employés

Si 'on examine les principaux
secteurs de la FinTech au Québec en
termes d'emploi, le plus gros
employeur est la Tech.
d’investissement. Toutefois, ce
secteur est dominé par une tres
grande entreprise FinTech, CGl.
Fondée en 1976, CGl est 'une des plus
grandes entreprises de services de
conseil en informatique et en affaires
au monde. C’est une organisation
axée sur les connaissances et les
résultats qui aide ses clients &
accélérer le rendement de leurs
investissements. CGl dessert plus de
secteurs que celui de la technologie
financiére, mais elle est considérée
comme un innovateur et un
partenaire clé de nombreuses
institutions financieres canadiennes.
CGl a réalisé un chiffre d’affaires
annuel de 12,126 milliards de dollars en
2021, avec 21% comptabilisé dans le
secteur des services financiers &
léchelle mondiale, et 17%
comptabilisé au Canada, selon son
rapport annuel de 2021°.

Au ler février 2023, CGIl déclare avoir
90 250 employés dans le monde. Pour
les besoins de ce rapport, nous avons
inclus ses 10 805 employés qui
indiquent leur lieu de travail au
Canada sur LinkedIn.

SillIFathomd4sight  x

Secteurs d’activité

STATION

FINANCE,
MONTREAL X  FINTECH

Total des
employés
par secteur

MONTREAL

b

% du marché par
nombre
d’employés

Tech. d'investissement
Tech. de paiement
Tech.- Préts
AssurTech
IA & Données
PropTech
Gestion de patrimoine et d’actifs
Ecosystéme PME
Marché des capitaux
Crypto

Systeme bancaire
ouvert, Baa$S

Financement participatif
GFP
Actifs alternatifs
Banque alternative
Chaine de blocs

ESG

1,546
3829
1551
1460
648
598
452
354
307
201

178

n4
8l
45
44
43

53.75%
17.83%
7.22%
6.80%
3.02%
2.78%
210%
1.65%
1.43%
0.94%

0.83%

0.53%
0.38%
0.21%
0.20%
0.20%
0.13%
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Principales FinTech
par secteur d activité

(selon la taille de I'entreprise)

Rapport FinTech Québec 2022

L'écosystéme québécois des FinTech compte plus de 200 joueurs, dans cette
section, nous avons mis en évidence le top 3 de chacun des 16 secteurs
d’activité, en fonction de leur nombre total d’employés. Ce faisant, il
manquera de nombreuses entreprises trés prometteuses, mais cela met
également en lumiére certaines des plus grandes entreprises de chaque
secteur. Nous nous sommes étendus a plus de 3 dans certains des plus
grands secteurs d’activités tels que I’AssurTech (5), en Tech. de paiement
nous en avons choisi 10 mais nous avions une égalité donc avons augmenté
a1, et en Gestion de patrimoine et d'actifs (4). Chaque logo d’entreprise est
inclus dans la section suivante de ce rapport.




MONTREAL

Principales FinTech par
secteur d activite

(selon la taille de I'entreprise)

Le nombre demployés est basé sur le nombre total d'employés au 31 décembre. Les données
présentent les principales entreprises FinTech par secteur d'activité, triées selon la taille. Les secteurs
les plus importants comprennent un plus grand éventail d’'entreprises de premier plan.
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IA & Données Actifs alternatifs Chaine de blocs

Marché des capitaux

LN i i A
& Mila = Front Fund STREANING TSIMAGINE
Mila Frontfundr StreamingFast TS Imagine
485 Employés 40 Employés 13 Employés 232 Employés
. . P ORIZON
novisto @PotCoin A NEBULA Al /IR
Novisto PotCoin Nebula Al Inc. Horizon Software
91 Employés 6 Employés 10 Employés 126 Employés
X% LIQUID MANTLE P .
DIREX)ON PANEIN'TS TECHNOLOGY ,[kf:{, impak
Direxyon Technologies Liquid Crowd Mantle Technology impak Finance
47 Employés 3 Employés 7 Employés 123 Employés

Financement

Banque alternative .. . Crypto
9 participatif P
B 2% shakepay OXIA
zeffy= shakepay Oxia Initiative
WALO (Anc. CI?ZUS) 88 Employés 10 Employés
27 Employés Zeffy (Anc.
simplyk) . '
@ Pillar 35 Employés # Bitfarms = terry
. . . Bitfarms Terry/ reei.ca
Pillar qu“‘f'q' 72 Employés 4 Employés
22 Employés . é
yoyomolo AN
ORCHID B © Zzapper e
Orchid B Yoyomolo Zapper Aquantix
6 Employés 5 Employés 30 Employés 4 Employés
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Principales FinTech par
secteur d activite

(selon la taille de I'entreprise)

Le nombre d'employés est basé sur le nombre total demployés au 31 décembre. Les données

présentent les principales entreprises FinTech par secteur d’activité, triées selon la taille. Les secteurs

les plus importants comprennent un plus grand éventail d’entreprises de premier plan.

Systéme bancaire

Tech.- Préts AssurTech
ouvert, Baas
f/@; dbacen © Fairstone @'5 flinks insurity
Hardbacon Fairstone Flinks.io Insurity (Acquise par
51 Employés 1074 Employés 150 Employés Gl Partners)
929 Employés
& @jaris
2€xagens nesto Jal 2 equisoft
exagens Nesto jaris .
19 Employés 231 Employés 52 Employés Equisoft inc.
780 Employés
SKAIRA CRIVEN :
.t - by Faross ZUM @) dialogue
Kaira Technologies Driven Zum Rails .
10 Employés 120 Employés 33 Employés Dialogue Software

653 Employés

Carebook
Tech. de paiement Ccarebook
80 Employés
valtech. Absolunet 2y hopper OAYSEND progqi
Valtech_Absolunet Hopper Paysend Progi
5462 Employés 1315 Employés 274 Employés 75 Employés
(@ lightspeed G EBPayFacto
Lightspeed POS MDF Commerce PayFacto
2410 Employés 871Employés 186 Employés
nuvei P\EO ? busbud
Nuvei Pleo Busbud
1359 Employés 869 Employés 75 Employés
L
acceo trolley
ACCEO Trolley (Anc. Payment
398 Employés Rails)
75 Employés
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Principales FinTech par
secteur d activite

(selon la taille de I'entreprise)

Le nombre d'employés est basé sur le nombre total demployés au 31 décembre. Les données

présentent les principales entreprises FinTech par secteur d’activité, triées selon la taille. Les secteurs
les plus importants comprennent un plus grand éventail d’entreprises de premier plan.

- S E S Tech.
Gestion de pd.trlmome PropTech Ecosysteme ) C
et d’actifs PME d’investissement
) L&
() CROESUS RENORUN workjam CaGl
Croesus Renorun WorkJam cal
208 Employés 291 Employés 279 Employés 63,766 Employés
; u heyda
clearestate 3 ﬁ duProprio myHm!ui}: Secureworlks
DuProprio (Acquise par Heyday by Hootsuite Secureworks SAnc.
ClearEstate Desjardins Group 84 Employés Delve Labs
73 Employes 204 Employés 2400 Employés
ACQUISIO =
ea M RenoAssistance )
. Acquisio (Anquise par .
Estateably RenoAssistance Web.com) Fresche Solutions
41 Employés 80 Employés 53 Employés 344 Employés
MAKO
FINTECH
Mako FinTech
39 Employés
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Cartographie
des FinTech du
Québec

SillFathom4sight  x

|A & Données
s

STATION

FINTECH

MONTREAL

FINANCEE
</ MONTREAL X

b

L

Un rapport sur les FinTech
ne serait pas complet sans
une cartographie de
I'écosystéme.
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MONTREAL

Investissements réalisés en 2022

Entreprise $ CAN Date Source
LioHTHOUSE BLAss Lighthouse Labs 9,100,000 Mai 2022 16
Revelate Revelate 20,000,000 Jan. 2022 17
RISC Rise Financial 191355 Jan. 2022 18
75! shakepay  Shakepay 44,000,000 Jan. 2022 19
busbud Busbud 14,000,000 Fév.2022 20
Cleafestate Clearestate 16,800,000 Fév.2022 2
sy hopper Hopper 44,404,500 Fév. 2022 22
LEXOP Lexop Non divulgué Fév. 2022 23
0 RENORUN Renorun 181,000,000 Fév.2022 24
sTamped Stamped 2,000,000 Fév.2022 25
3LUHL Corl 25,644,000 Mars 2022 26
(Bth F8th Non divulgué Mars 2022 27
‘P coinmiles Coinmiles Non divulgué Avril 2022 28
Emma 6,000,000 Avril 2022 29
WALO 1,393,700 Avril 2022 30
B FlexPay Flexpay Non divulgué Mai 2022 3l
T3 impak impak Non divulgué Mai 2022 32
\| aretoiabs Aretolabs 1,000,000 Juin 2022 33
+flare Flare Systems 9,500,000 Juin 2022 34
Nardbacen Hardbacon Non divulgué Juil 2022 35
) CONNECTA(E Connect&Go 5,000,000 Ao(t 2022 36
WxEO V- Xeohive Non divulgué AoCt 2022 37
™ YouSet YouSet 200,000 AoUt 2022 38
Carebook Carebook 1,383,100 Sept. 2022 39
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MONTREAL

Entreprise $ CAN Date Source
(55 impak impak 9,886,704 Sept. 2022 40
Emma 17,148 Oct. 2022 4
busbud Busbud Non divulgué Nov. 2022 42
Emma 2,000,000 Nov. 2022 43
+flare Flare Systems 3,000,000 Nov. 2022 &
Hardbacen Hardbacon 1,099,098 Nov. 2022 45
s hoppen Hopper 130,000,000 Nov. 2022 46
Nardbacen Hardbacon 1,008,450 Nov. 2022 47
wiseday Wiseday 5,000,000 Nov. 2022 48
worljom Workjam 66,695,000 Nov. 2022 49
Carebook Carebook 3,413,250 Déc. 2022 50
nesto Nesto 80,000,000 Déc. 2022 &l
nesto Nesto Non divulgué Déc 2022 52

4 hellosafe HelloSafe 5,616,240 Sept. 2022 &
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Acquisitions en 2022

Acquéreur Entreprise Année d’acquisition Montant Source
C GI HARWELL
Harwell 2022 Non divulgué 54
cal Management
cal Umgnis .
w iy 2022 Non divulgué 55
cal Umanis
; - .
o Salesfloor AUTOMAT ;8;5 Non divulgué 56
Salesfloor Automat.ai
valtech. Absolunetl. Jan. . )
2022 Non divulgué 57
Valtech Absolunet
SESAMI EID__@ Fév. $900 M 58
2022
Sesami Tidel
SE? Szinnia "
ars . .
Zinnia (formerly 2022 Non divulgue 59
SE2 Breathe)
MAORNINGSTAR AR
| SUSTAINALYTICS 8 Juin . .
Morningstar AQUANTIX 2022 Non divulgué 60
Sustainalytics Aquantix
a machina nuvoola ai Aotit S8 M .
2022
XMachina Nuvoola
SESAMI ARCA® Aotit N
Non divulgué 62
2022
Sesami ARCA
- i© planfocus®
SESAMI e Aout Non divulgué 63
Pianfocus 2022 9
Sesami Software
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Acquéreur Entreprise Année d’acquisition Montant Source
MAKEA‘_ { 'l.illi,‘i""‘ OCt . .
eiioiry Messariges 2022 Non divulgué 64
Activity Messenger Make a Champ
CGI o Unico 2022 Non divulgué 65
CGl Unico
¢ Fairstone EdenPark Avril , )
2022 Non divulgué 66
Fairstone Eden Park
SESAMI Gunneso Fév. o dvulaug
Gunnebo Cash 2022 on divuigue 67
Sesami Management
impak K
@ P eXeriCa ;(;)2\/2 Non divulgué 68
impak Finance Exerica
@) dialogue |
9 zhgglz $56 M 69
Dialogue Tictrac
Facto :
@ Pay ishopfood ;gznz Non divulgué 70
PayFacto iShopFood Inc.
( s ea® _.
. /é[z_’afég(-‘{ﬂn n\. FindMyTotal Mars ) )
= 2022 Non divulgué 7
Hardbacon Findmytotal.com
¥ busbud z/Betterez Nov. S
2022 Non divulgué 72
Busbud Betterez
"V“ .
¥ busbud (& recorrido.cl Mars Non divulgué s
Busbud Recorrido
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Acquéreur Entreprise Année d’'acquisition Montant Source
}IQ hopper ® :
PP sm S5 2Fev. Non divulgué 74
022
Hopper Smooss
° —~"
nuvei paya Jan S136 7
2023 '
Nuvei Paya
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MONTREAL

Lancement de produits en 2022

Produits lancés
FinTech (annoncés) Source
«  Solution ERP Momentum 76
CGI +  Solution Sunflower Work Management 77
cal +  Plateforme infonuagique CGI Credit Studio 78
Cubeler «  Plateforme Cubeler Business Hub 79
Cubeler
E:-;)’ ElligenclA * Lancement dEllisense 80
ElligenclA
= equisoft «  Solution de vérification diligente 8l
«  Plateforme pour conseillers financiers 82
Equisoft
«  Création d'une super application 83
P& lmppe‘a . .
«  Solution flexible 84
. - g5
Hopper Produit FinTech super app
o { ) o
ns I‘lty +  Nouveau produit digital 86
Insurity
@ 10U Financial
«  Produit de prét & terme 87
IOU Financial
* Lancement Emma Pro 88

emma
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MONTREAL

Produits lancés

FinTech (annoncés) Source
+  Plateforme de vente au détail 89
« Réseau B2B reliant les marques et les 90
@ lioht d détaillants
Ightspee +  Plateforme Lightspeed Restaurant Australie 9
+  Plateforme B2B 92
Lightspeed «  Plateforme de commerce au détail 93
+  Solution d'apprentissage pour gestion des 94
risques
" «  Nouvelle solution de plateforme de 95
nuveil paiement — Nuvei for platforms
96
* Paiements intégrés
Nuvei + Interface de paiement Simply Connect 97
«  Nouveau produit PME 98
pAY SEND +  Expansion & des pays 99
. i 100
Paysend Paysend Libre
+  Cartes de paiements éducatives 101
WALO
W|seday «  Pré-approbations instantanées 102
Wiseday
2 ZELROS +  Lancement de Milky Way 103
Zelros
ORCHIDB «  Premiere application mobile — Facturation 104

par Orchid B
Orchid B
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Partenariats FinTech en 2022

FinTech Partenariat FinTech Partenariat
Québec annoncé Source Québec annoncé Source

CGl + E LauseNTIN o CGl + FINANCIAL o

Banque
cal Laurentienne cal CI Financial
CGl + vicones ™ Clearestate; + |4]
avisowealth 106 d Jloom 3
CGl Aviso Wealth ClearEstate  Bloom Finance
Clearestate, + sORRELLPRVATETRUST . d dello + PandaPay 4
Sorrell Private
ClearEstate Trust (SPT) Dello Panda Pay
®) dial -+~ Z
dialogue + myHSA 08 E> Eligencla * -
Dialogue myHSA ElligenclA DevanceApp
N
Zequisoft + AN = equisoft + (@rorrore
9 ADVISORFLOW 109 9 . o ' ne
Portfolio
Equisoft AdvisorFlow Equisoft Strategies

= equisoft + € Fairstone + < SAGENT

1o n7
Sagent
Equisoft SPJST Fairstone Software
E)FlexrPay * SYMEND[GC! - @flinks + Bank -
Flexpay Symend Flinks EQ Bank
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FinTech Partenariat FinTech Partenariat
Québec annoncé Source Québec annoncé Source

@flinks + [WlPingldentity.

Hardbacen * @ securicLose

n9 127
Flinks Ping Identity Hardbacon Securiglobe
'/(({__) dbacen * SOUARTONE 20 ﬂ lmppe;z. + @ evoLve 18
Hardbacon Square One Hopper Evolve
A*l ok ' h%l ok o5l
roppe eExpedla . A0ppe ﬂguua y -
Hopper Expedia Hopper Hostaway
| v | ! vk :
= hopper +  jetBlue . 23 hoppe _ .
Hopper JetBlue Hopper VRBO

insurity + |

123 LEXOP + 131

Insurity Beazley Lexop Audi & VW
o ‘\1‘*
LE})(ROCKA' + ?f' . ; (4) lightspeed + -o OpenTable
(&= 124 132
LexRock Al  Bradley Rollins Lightspeed OpenTable
@Iightspeed + 5 [l ocaL Locic * BI,A(‘K&KNIG[{'I‘
THRE3DIUM 125 133
Lightspeed Threedium Local Logic Black Knight
* =
[l LocaL LoGic + [l LocaL LoGic + UL
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